ermetures d'abattoirs, protesta-

tions contre la fin des aides aux

exportations et mise en place
de mesures nationales de soutien
a la filiere volaille export, manifes-
tations contre « |'éco-taxe »... Ces
derniers mois ont mis en lumiére les
difficultés du modele agricole bre-
ton, en particulier celles rencontrées
par les industries agroalimentaires.
S'appuyant sur des productions a
bas prix, des volumes importants,
avec peu de transformation et des-
tinées a I'exportation, ce modéle
a largement été commenté dans la
presse (et souvent présenté comme
une «victime» de la concurrence
déloyale de pays tiers se permet-
tant de produire a des colits encore
plus réduits...). A une époque ol
80% de la volaille consommée en
restauration collective en Bretagne
est importée de pays d'Europe du
Nord, certains groupes agro-indus-
triels bretons se sont engagés de-
puis quelques années déja dans des
productions de meilleure qualité, a
I'image du volailler LDC (poulets de
Loué, mais aussi de Janzé en Bre-
tagne) ou de la coopérative laitiere
Even dans le Finistere.

ANTICIPER ET MISER

SUR LA UALEUR AJOUTEE

Pour Michel Boissel, administrateur
de Even, il n'y a pas de secrets : « //

agro-industriels.

faut rechercher de la valeur ajoutée
et vendre le produit ; ca nous per-
met de rémunérer sans problémes
nos producteurs, avec une marge
nettement supérieure a nos concur-
rents qui font de la poudre de lait,
alors qu’on manque de créme de lait
de vache en Bretagne ! » Le groupe
Even, qui compte 1500 adhérents et
5200 salariés, s'est depuis plusieurs
années orienté vers la production
de produits de marques et d'ingré-
dients secs destinés a la transfor-
mation. « Sortir de la “ PACodé-
pendance” par des rémunérations
correctes » était I'un des leitmotifs
de Jean Le Vourc'h, ancien président
du conseil d'administration d’Even.
Pour ce faire, Even a créé en 2009
avec deux autres grosses coopéra-
tives (Terrena et Triskalia) un outil
commun de transformation et de
commercialisation : Laita (qui gere
les marques Paysan breton, Mamie
Nova et Régilait).

Les analyses de marchés des pro-
duits de base ne sont pas récentes
et I'annonce de la fin des restitu-
tions aux exportations ne date pas
d'hier ; pourtant, tous les groupes
n‘ont pas opéré de réorientation.
« Ce sont les “hommes ” qui sont
aux commandes qui font la dif-
férence », estime Michel Boissel.
Certes, chaque organisation a ten-
dance a se « reproduire » a l'iden-

Les difficultés du secteur, particulierement
médiatisées ces derniers mois, laissent entrevoir
des stratégies divergentes chez les groupes

tique, les responsables en place
recherchant plutot dans leurs sem-
blables pour les remplacer (souvent
apres de longs mandats). Mais
I'afflux constant d'argent public a
fortement contribué a prolonger ces
systémes, avec comme justification
le maintien d'emplois (alors méme
que le secteur de I'agroalimentaire
en Bretagne perd des emplois de-
puis 2005...).

Aujourd’hui, ces industriels de
I'agroalimentaire  breton  «inno-
vants », chantres d'un « libéralisme
responsable », qui produisent ce
que les consommateurs peuvent
acheter, en rémunérant correcte-
ment les producteurs et les salariés,
en prenant davantage soin de I'en-
vironnement (« tant que ¢ca permet
de faire des économies »), se désoli-
darisent de leurs collégues plaidant
pour toujours moins de contraintes,
moins d'impdts et plus d'aides. lls
entrouvrent la porte a un dialogue
social, territorial, favorable a une
répartition des pouvoirs moins
déséquilibrée entre les différentes
composantes du modeéle mais ne
semblent pas non plus étre les élé-
ments fondateurs d'une société plus
solidaire.

B Micher Carré

(Arip BRETAGNE)
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« Marc Pion a été paysan dans le Finistére Nord. Eleveur de vaches laitiéres en conventionnel,
puis a I'herbe, puis en bio, puis il a transmis et s'est mis au maraichage bio en traction animale,
avec des anes. Puis il a transmis de nouveau et porte maintenant avec d‘autres personnes un
projet de grand jardin partagé et d'accueil touristique et social a Concarneau. Aujourd’hui, il est
administrateur du Civam du Finistére et raconte son parcours dans une conférence gesticulée,
Du tracteur a I'dne. Il se sert de cette photo pour I'affiche. » Légende et photo d'Arnaud Lecler.

(Ré)abonnez-vous a Transrural initiatives ‘
sur la boutique en ligne de la revue - ===~
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F71Au il des lectures

otre modele de développement n'est pas soutenable.
Nous avons entamé |'année derniére une sérieuse
réflexion sur notre avenir et les conditions de la
poursuite du projet de I'’Agence de diffusion et
d'information rurales (Adir), association d'édition de Transrural.

A limage du dossier de ce numéro, 2014 aura comme ligne de
mire la sobriété. Car si nous n‘avons pas encore trouve notre

équilibre, I'envie et la conviction de I'intérét de poursuivre
l 3 IX DOSSIER CENTRAL notre travail (et donc Transrural) demeurent. Sobriété n'est

pas synonyme de pénurie ; nous canaliserons nos énergies

itni pour trouver un équilibre pour I'Adir et a la revue. Nous

I:es territoires N'“‘a_l!“, . L tatonnons sur le chemin de la transition mais la voulons. Elle
a 'heure de Ia sobriéte energetique s'impose aujourd’hui comme une évidence et une nécessité
o , L R pour continuer a faire vivre la réalisation et la diffusion d'une

Pilier d'une réelle transition énergétique, la sobriété nécessite information différente sur les territoires ruraux, produite par

une redéfinition de nos besoins énergétiques individuels et col- i N . .
lectifs. Certains territoires ruraux expérimentent déﬂ'é les condi- ?et? psrs;](;nnis (rj Eopzmis gt rmf(l)j“vhai:'%n,s pl\;lrrilre“’ei;t qur“ ser
tions d'un profond changement de notre rapport & ['énergie et etrouvent autour ae Fenvie ae retiechir, decouvnr, s'interroge

sa consommation. .. et partager.

Nous nous sommes résolus a revoirnosformules d’abonnement
a la revue qui n‘avaient pas changé depuis septembre 2009
au moment du passage au mensuel (le détail se trouve en
page 23 de ce numéro). Notre objectif premier pour ce début
d'année est de retrouver notre rythme de parution mensuel ;
de notre c6té nous allons réaliser un important travail de
réduction de nos dépenses et charges et développer les
activités de prestation de I'Adir (actes de colloque, syntheses,
formations a I'écriture...). Nous entamons aussi un travail de
fond sur notre présence sur le site Internet de Transrural, dans
I'idée que celui-ci soit mieux au service d'un mensuel papier
de qualité mais que les échanges, notamment avec vous,
soient facilités pour devenir plus réguliers. Bien conscients de
I'effort que nous vous demandons, nous espérons que vous
souhaiterez et pourrez nous suivre. A bientot !

HeLine Bustos, RESPONSABLE DE LA REDACTION

=== hitp://boutique.transrural-initiatives.org
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Transrural initiatives est une revue mensuelle portée par des mouvements associatifs 420/ 00 2027 e
d'éducation populaire a vocation rurale et agricole.
En s'appuyant sur un comité de rédaction composé d'acteurs du développement rural
(animateurs, militants associatifs), associés a des journalistes, elle propose une lecture de
I'actualité et des enjeux concernant les espaces ruraux qui privilégie les réalités de terrain
et valorise des initiatives locales et innovantes. La revue appréhende ces territoires dans n;muum.f TERRITORIALE A 1q Syge ¢,y
la diversité de leurs usages et met en avant des espaces ou il est possible d’habiter, de se ; . *DESSINE-1101  Paysage gy
déplacer, de s'instruire, de se cultiver, de produire, de se distraire et de tisser des liens. '
Ces expériences locales illustrent concréetement des alternatives au modele de déve-
loppement économique dominant, marqué par la mise en concurrence généralisée, la
disparition des solidarités et |'exploitation aveugle des ressources naturelles.
Transrural entend sortir de la morosité ambiante et invite a l'action ! Dans chaque L, Clatiol aclem-s
numéro, un dossier thématique permet d'approfondir une question (ex. : Le rural a ) ,dans\|33 'e”'lmll'es
rendez-vous avec la ville ; La forét, entre patrimoine financier et naturel ; L'agriculture -
locale, nouveau champ d'action politique des collectivités).
Sans publicité, a but non lucratif, la revue assure son fonctionnement et son indépendance grace aux abonnements.
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ciation : 80€ ; tarif institution (bibliotheques, collectivités, services...) : 90€.

@ Al'étranger : tarif normal : 65€ ; tarif institution : 95€.
Pour un abonnement 2 ans (20 numeéros) : tarif normal : 95€ ; tarif association : 150€ ; tarif institution : 170€.
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indiquez ici les coordonnées de la personne de votre choix, nous lui enverrons un numéro :

Nom : Prénom :

AATESSE & ..ot eee s eeee s esa e see e see et e et e e ee 2201201202022ttt
Mail :

Réglement par cheque a I'ordre de Transrural Initiatives ou par mandat administratif
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