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Regle du jeu

Objectif
Donner aux étudiants des clés pour comprendre miser des questions sur les enjeux du commerdaBlgu

Public cible
Classes de BTS de I'enseignement agricole

Composition

e la présente regle du jeu,

e 5fiches de role : producteur du village 1, productdu village 2, intermédiaire |, intermédiaireetimembre de 'ONG,
«  3fiches de compte pour les 3 catégories de jougqanaducteurs, intermédiaires | et intermédialtes

e un jeu de cartes événementielles a destinatiopmbekicteurs des villages 1 et 2,

« une fiche de répartition des joueurs pour le jevdike (annexe 1)

« une fiche « achat de matériels » (annexe Il),

e une fiche « analyse du jeu » (annexe llI),

< un document plus complet présentant la filiere kgtmnventionnelle et équitable) et la bibliograpannexe 1V).

Matériel nécessaire

* Phase introductive : une trousse et un porte-men(oai une veste ou une chaussure) par joueur ¢hbles,
e Jeu de rble : une calculatrice et un crayon pagjoudes tables et chaises en nombre suffisant.

Consell : pendant qu’une personne anime la phas&lirctive, I'autre peut préparer les salles peyel de role.
Remarque : la phase introductive n'est pas indsagle pour le jeu de rdle; elle présente lintédét faciliter la
compréhension de I'origine du concept de commegcitable en lien avec les inégalités Nord / Sud.

Phase introductive
Les difficultés des producteurs du Sud a I'origitueconcept de commerce équitable

Durée
15 min

Objectif

Montrer aux étudiants que les producteurs des Ryfidantrent des difficultés d’une autre nature clies rencontrées par les
paysans des pays occidentaux. On compare pourlaea#uation des producteurs de I'Union Européephecelle des
producteurs africains sur quelques données clefs.

Déroulement

Cette phase est basée sur le modéle du jeu deshafin de montrer I'inégale répartition des nmsyde production entre le
« Nord » et le « Sud ».

L’animateur demande aux joueurs de se répartirighgment dans la piéce en fonction du nombre deuateurs qu'ils
estiment étre présents dans les deux continents.

Il leur demande ensuite de répartir les élémentssts, en fonction de 'idée qu'ils se font derleépartition sur les deux
continents :

« les surfaces cultivées : répartition des tablespguntion),

* le matériel agricole : répartition des troussedasias,

« aides publiques aux agricultures familiales : réfjan des porte-monnaie (ou des chaussures ouess),

Les étudiants doivent ensuite tenir assis surdeles, une fois que tous les éléments ont ététiepatre les deux groupes de
joueurs.

Debriefing

Ensuite, une fois que les étudiants les aurontrti@pdanimateur entamera une « correction » suidiune discussion qui
débute par des guestions ouverteQue pensez-vous de cette répartitionlPpeut étre intéressant de confronter leurs idées
et préjugés a la réalitéPour cela, 'animateur a a sa disposition leffrelsi concrets et simplifiés suivants :
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Phase introductive : différences entre I'agricultereuropéenne et africaine

On expliqgue aux joueurs qu'ils représentent a ews,tl'ensemble de la population agricole africaftesuropéenne. lls
doivent & chaque fois se répartir ou répartir lbgets dont il est question, selon la proportionilgupensent étre juste.
L'animateur vérifie a la fin du jeu a l'aide dedlsaux de correspondance si la répartition desujsuest la bonne. La
correction et le bilan ne doivent intervenir aifade cette phase, une fois que tous les jouelies ebjets auront été répartis.

Source : Démeter 2005

1. Population agricole

Dans un premier temps, les joueurs se répartissefinction du nombre d’'agriculteurs qu’ils penséiné présents sur chacun
des deux continents. L'animateur dispose deuxtafcc Afrique » et « Europe » dans deux coins gélze.

UE (a 15) : 15.7 millions de personnes
Afrique : 447.7 millions de personnes

Nombre de joueurs Population agricole africaine Population agricole européenne
équivalente équivalente
15 14 1
16 15 1
17 16 1
18 17 1
19 18 1
20 19 1
21 20 1
22 21 1
23 22 1
24 23 1
25 24 1
26 25 1
27 26 1
28 27 1
29 28 1
30 29 1
31 30 1
32 31 1
33 32 1
34 33 1
35 34 1

2. Les surfaces cultivées

Il s'agit de représenter les surfaces cultivéeschaicun des deux continents, a l'aide des tabléseptes dans la salle de
classe. Si les tables sont peu pratiques a utilisepeut se contenter des chaises. Les joueursrdeensuite tenir assis dessus.
Terres arables et récoltes permanentes : UE :r8dli8ns d’hectares

Afrique : 208.6 millions d’hectares

Nombre de tables (a une place) Surface cultivée éfrique Surface cultivée dans 'UE
15 11 4
16 11 5
17 12 5
18 13 5
19 14 5
20 14 6
21 15 6
22 16 6
23 16 7
24 17 7
25 18 7
26 19 7
27 19 8
28 20 8
29 21 8
30 21 9
31 22 9
32 23 9
33 23 10
34 24 10
35 25 10
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3. Matériel agricole

Pour cette partie, on demande aux joueurs d'utilags trousses, représentant I'outillage.
Nombre réel:  UE : 6 981 700 tracteurs
Afrique : 529 100 tracteurs

Nombre de trousses Nombres de Tracteurs en Afrique dinbres de Tracteurs dans I'UE
15 1 14
16 1 15
17 1 16
18 1 17
19 1 18
20 1 19
21 1 20
22 2 20
23 2 21
24 2 22
25 2 23
26 2 24
27 2 25
28 2 26
29 2 27
30 2 28
31 2 29
32 2 30
33 2 31
34 2 32
35 2 33

4. Aide publique a I'agriculture familiale

Elle se chiffre a 304 dollars par actif agricolgat an dans I'UE (Politique Agricole Commune) gtt@uasi nulle en Afrique

Nombre de porte-monnaie Afrique UE
15 0 15
16 0 16
17 0 17
18 0 18
19 0 19
20 0 20
21 0 21
22 0 22
23 0 23
24 0 24
25 0 25
26 0 26
27 0 27
28 0 28
29 0 29
30 0 30
31 0 31
32 0 32
33 0 33
34 0 34
35 0 35
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Jeu de role
Initiation aux grands principes du commerce équaab

Durée
2 heures

Le jeu se déroule en 3 temps : une phase de miseuén (20"), le jeu a proprement parlé (1h20) et phase de débriefing
(20"). La phase de jeu a lieu sur 3 années, awt@adue fois un temps a respecter afin que les fsusufassent pas durer trop
longtemps leurs négociations, et que le temps itnpamette une phase de débriefing.

Animation du jeu
2 personnes

En plus des différentes catégories de joueurautl §ompter deux animateurs : I'animateur princgiaine deuxiéme personne
('enseignant par exemple) qui s’occupe de la ban@elle-ci est matérialisée par une table surdbgse trouvent les billets,
placée entre les deux salles de jeu (idéalemerbuloir). Afin de faciliter la tache de I'animateprincipal, il est conseillé
que cette seconde personne endosse en plus erb@NG et s'occupe des cartes évenementiellestir pe la 2éme année.
Préparation du jeu

1) Préparation des salles (5)

Plan des salles de jeu

e

>
> — &

willage 2

11
salle n™1 couloir salle N2

léegende

En début de partie, on pose
© table commune sur les tables pour chague
joueur:
© tahble - la fiche de rile
individuelle - la fiche de compte
~ -son péecule

tenue par un

des

animateurs)

Disposer les tables et les chaises selon le pl@essus et mettre les fiches de réle, les fichesodapte et les billets pour
chaque joueur (450 ntc pour les producteurs, 560@aur les 11 et 10000 ntc pour les 12, répamnipetite coupure).

2) Explication du jeu (5")

L’'animateur précise aux joueurs qu'il s’agit d'wujsur le coton dans un pays d’Afrique, avec desycs qui jouent le role de

producteurs ou d'intermédiaires (4 catégories deyos en tout), et qui se déroule sur 3 années.

L’animateur insiste sur le fait que chaque jouenit drendre connaissance de sa fiche de rble plaaésa table de jeu avant
de prendre des initiatives. |l pourra poser sestéedles questions lors du passage de I'animatedébut de premiére année.

3) Répartition des joueurs en groupes (5')

L’animateur réparti les joueurs dans chaque greupfnction du nombre total de joueurs et selomniéxe |.
Il peut également le faire par tirage au sort ales morceaux de papier sur lesquels sont insestadms des réles (prévoir
alors en amont du jeu les papiers correspondants)
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4) Prise de connaissance de la fiche de r6le par chagjoueur (5)

Principales caractéristiques des producteurs dmattin pays africain indéfini :

o

Obijectif : passer du revenu de survie (utilisatienl’intégralité du revenu pour se nourrir, bose,loger et se vétir)
a un revenu de vie décente (ressources dispordgdsment pour la scolarité des enfants et lesndégele santé).

Caractéristiques principales :

- il ale droit de se déplacer d'un groupe vers Fauimoyennant une somme d’argent, et vers 12 m@m@rume
somme plus importante,

- il n’a aucune information sur le cours du coton,

- il regoit 450 notocs (monnaie du jeu - ntc) en délmupartie.

2 types de producteurs repartis en deux villagasiaimum (cf. annexe 1).

Un seul village est déja organisé, l(es) autreés)est/ne le sont pas au début du jeu. Ces dermerpeuvent se
regrouper qu’a la condition d’acheter un matériekemmun (cf annexe Il. Une fois qu'ils sont grosipéurs frais
de production passent a 100 ntc/an.

Principales caractéristiques des premiers interamédi (11) :

Cette catégorie représente les individus qui adhétetransportent les productions de coton dedymteurs a l'autre
catégorie d’intermédiaire 12.

(0]

(0]

Objectif : maximiser sa marge entre le prix d'aciat producteurs et celui de la vente a 12.

Caractéristiques principales :

- il peut autant aller voir 12 que les producteurs,

- il dispose d’'un camion d’'une capacité de 2 tonatent des frais de transport a payer,

- il peut proposer des préts aux producteurs a undalb0%,

- il connait le cours mondial du coton des 5 dersiamnées : de 900 a 3200 ntc / tonne de coton fibre
- il recoit 5000 ntc en début de partie.

Principales caractéristiques des seconds interinéslig2) :

Cette catégorie représente les individus qui aché® production aux intermédiaires 11 et qui I'exent ou la
transforment. lls représentent les grosses soalétaport-export basés dans les grandes villesuaines.

(0]

Objectif : maximiser son profit, sachant qu'il édbqué par un prix de vente aux entreprises desfivamation
imposé par I'animateur (et qui variera chaque année

Caractéristiques principales :

- il n'a pas la possibilité de se déplacer,

- ilades frais de transformation du coton et detionnement,

- il connait le cours mondial du coton au début degale année de jeu et celui des 5 années précédentes

- il recoit 10 000 ntc en début de partie.

12 sera (seront) placé(s) dans une autre pieceejleedes producteurs.
Les |1 feront la navette entre les deux piéces.

Le jeu se déroule en trois années qui corresporadints phases du jeu, chacune d’'une durée lipdfde de dynamiser le jeu
(étre strict sur cette durée).

Premiére année (35’)
Il s'agit pour les joueurs de s’approprier la régikl jeu et de se familiariser avec les mécanismeadmiques qui prévalent
dans ce type de pays.

En 10’ environ, I'animateur passe voir les joueafis de prélever ce qu'ils ont a payer au débuthique année (colt de
production et frais de vie) et pour répondre awenéwelles questions, sans en dire trop (laisgglialze a l'initiative !).

Il expligue a chaque catégorie de joueurs le fonciement de la fiche de compte : chaque joueurtelaiit ses comptes a jours
annuellement sur la fiche de compte prévue a éet ef

Il donne a/aux 12 le cours de I'année, fixé a 36@tie de coton fibre (Rq : il s’agit d'un prix haut la seconde année, il
chutera a 1000ntc/tonne, avant de remonter légértemeerniere année a 1500ntc/tonne).
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e L’animateur peut, a la demande des producteurésstdur fournir des informations sur les modalité&shat commun de
matériel agricole. Le regroupement des joueurs dillage isolé ne peut en effet se faire qu'a laditbon de posséder un
matériel commun (batiment de stockage ou camidnarmexe Il.). Dans ce cas, le prét d’'argent ng pe faire que via
les intermédiaires (tout du moins la premiére apnégartir de la seconde année, il sera possibléadle des emprunts
aupres de 'ONG.

« On entre ensuite dans la phase de réalisationadesiges commerciaux entre les joueurs. Les prognscessayent de
vendre leur quantité « x » de coton en fonctionladedemande de 12 répercutée par 11, sans oublierchacun doit
atteindre ses objectifs fixés par la fiche de rdla.premiére année s’'achévera une fois que I2 auraa demande
satisfaite, si le temps n’est pas écoulé avant.

Lorsque le temps est écoulé, I'animateur le signifes clairement & I'ensemble des joueurs, denfagale, voire en
faisant un décompte. Il stoppe ensuite le jeu petlaninutes afin que chacun puisse faire ses aesr(gt le temps presse
'animateur peut profiter de ce temps libre pousgea récupérer I'argent de la deuxieme année apréde second
animateur ait distribué une carte évenement audyateurs).

Deuxieme année (25
Il s’agit pour les joueurs de s’organiser suite aeubaisse des cours du coton, afin d’'arriver toeatrdéme a atteindre les
objectifs fixés par les fiches de role.

Le second animateur intervient auprés des prodigctu début de I'année pour leur faire tirer ungeca événement » qui
leur indique, respectivement les variations dans eoduction par rapport au rendement moyen (50#&) pour le pays et
les variations de la demande de coton de la partolesommateurs.

Il informe chaque villagele la présence d'une ONG a laquelle ils peuvexdresser (elle se situe dans le couloir & cotade |
banque), sans préciser pour quoi. Sur sa fichsaifl qu'il peut proposer des conseils techniquas p® renforcement de
I'organisation des paysans. Il a aussi la postibitie leur offrir 'accés au micro crédit : les snes empruntées sont
plafonnées a 1000 ntc par producteur et le tauntéét est de 5 %.

En début d’'année, I'animateur principal annoncel@ua chute du cours du coton : 1000 ntc la toteeoton fibre.
Cette baisse des prix va étre répercutée via lassiiles producteurs. A eux de s’organiser poue fiEce a cette baisse des
cours, en utilisant les moyens mis a leur dispmsifmembre de 'ONG, moyens de transport...).
Nous avons envisageé :
- des négociations directes entre les producteugs et
- l'organisation des paysans du village ou ils tréemai individuellement,
- le regroupement des deux villages, etc.
Ce ne sont que des possibilités d’évolution du jdas. joueurs restent libres, dans le cadre fixdgsafiches de rble.

La encore, I'animateur ne doit pas oublier de dignclairement la fin de I'annépour tout le monde et de prendre 5’ pour
faire le tour des groupes.

Troisieme année (20’)

Les producteurs tirent une nouvelle carte événeapiknt

L’animateur annonce aux |2 le cours du coton : 12@da tonne.

Suivant les organisations mises en place au tcéoégdent, le jeu continue, ou évolue. Il se peusiaypse les producteurs
« coulent », que les premiers intermédiaires sthiBsent ou bien soient concurrencés par des piehsc. .

Débriefing (20°)
Il s’agit maintenant de tirer les lecons du jeu.&3tice qui a été ou pas ? Comment les différecdbdgories ont réagi aux
évolutions du marché ? Pourquoi a-t-on obtenu &itdution du jeu ?

Le bilan est fait pour chaque catégorie de jouetichmmence par un rappel de leurs caractéristigiilesipales.

On peut envisager un bilan au tableau (une colquare catégorie de joueurs et une ligne par année)fagilite la
compréhension de tous sur les différentes situatigéaues.

L’animateur demande a chaque groupe :

- de préciser leurs caractéristiques principatesenu initial et objectif a atteindre,

- de donner les principales évolutions chaque anaégons réalisées chaque année et revenu final,

- d’expliquer leurs choix et les raisons de lewscas ou échec.
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L'animateur rappelle qu'il s’agit d’'un jeu de rélsimplifiant évidemment la réalité. Il essaie tdate de rapprocher les
situations vécues par les différents acteurs efaéité, notamment en ce qui concerne le commeguédable (pour plus de
précisions : annexe IlI).

Il peut maintenant expliquer les principes du commmedquitable, et montrer en quoi I'adhésion a filgses équitables
permet d’'améliorer la vie dans les pays du Suglelit proposer en support explicatif a ce jeu diblaumentation concréte sur
I'organisation de la filiere coton (cf. annexe 1\ne présentation power point type sur le commégeetable ou une vidéo et
par exemple le DVD AVSF « Le café, graine de déupément dans les Yungas ».

Organisation globale du jeu

J/F’rlix coton au cours mondia

Revenus, frais,
L

(1]

Unité d’égrenage

Animateur :

beesccccccsccccccccccce

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000 nﬁHChélﬂondhl(aCheteuﬂ'

ONG (AVSF): conseil technique
et stratégique aux producteurs
I 1 Revenus, frais, propose des améliorations et
des plans d'investissement ;
peut accorder des crédits
aux producteurs ;

beesccccccsccccccccccce

(o

T T T TR T L T percoit les frais et revenu
\ des trois niveaux d'acteur.

Conselil, crédits

Revenus, frais,
annuités+intéréts

el —
- - -

7 ~
( N
1
I Goes) Goawed Gouaed
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Fiche de role

Le petit producteur familial ; vVillage 1

Objectif: améliorer votre condition de vie grace a la production et a la
vente de coton

Vous étes un producteur de coton possédant 2 bsectir champs entierement dédié a la culture dunc&o année
normale vos rendements sont de 500kg/ha.
Vous produisez chague année 1 tonne de coton graine (coton brut).

Afin de faire vivre votre familleous devez vendre le coton produit a un ou plusieurs intermédiaires. Les
producteurs de votre village ont décidé dersgrouper afin de s'entraider et de négocier ensemble avec
I'intermédiaire pour fixer les prix d’achat de vettoton : vous partagez les recettes et les dépense

L’année de négociation et de transaction @0@eminutes et le coton non vendu peut étre stocké, dansnielide 400
kg/producteurs (ex: 1 village de 5 producteurs axr tonnes stockéesyraris de stockage de 100 notocs /
tonne stockée (notoc : la monnaie du jeuAu bout des vingt minutes le coton non vendu et stocké est perdu.

La production de coton donne lieu a dwis spécifigue (colts de production) qui s‘éléve a 100 notocs/an.
De plus, vous devez tirez de votre activité un menvsuffisant pour faire vivre votre famille :
e Le revenu de surviest le minimum nécessaire a la satisfaction dewibe vitaux de la famille revenu de
survie : 300 notocs.
e Le revenu de vie décensst le minimum permettant I'épanouissement deufailfe dans son ensemble : éducation
des enfants, soins et alimentation variéevenu de vie décente :550 notocs.
o0 Si, a la fin de I'année, il vous resteoins de 300 notocs vous devez emprunter la somme manquante pour
pouvoir survivre.
0 Sivous avez entr@00 et 550 vous dépensez tout dans I'année.
Si vous avez> 550: vous dépensez 550 notocs pendant I'année etgardez ce qu'il vous reste.

Vous avez la possibilité de vous déplacer pouzaltedre visite a un autre village moyennant dais file transport30
notocs/voyage (aller-retour) ; un seul village visité a la fois. Vous pouvealégnent rendre visite a un grossistg (|
en déboursantl00 notocs/voyage.

Lors des ventes, vous devez tenir compte des fraisdu revenu que vous aurez a payer. Les frais de
production et le revenu sont collectés par I'animadur du jeu au début de chaque année, ne I'oublieap !

RECAPITULATIF :
N'oubliez pas de remplir votre fiche de compte a chaque transaction !

> Durée d'une année de jeu: 20 minutes ! »codt de production = 100ntc/année/prod.

(3 années de jeu) »Revenu de survie = 300ntc/année/prod.
» 1 tonne de coton produit »Revenu de vie décent = 550ntc/année/prod.
> le village négocie avec l'intermédiaire > Visite a un autre village = 30ntc/voyage
» stockage : 400kg/producteurs > Visite a un grossiste = 100ntc/voyage
» frais de stockage = 100ntc/T stockée

NOTOC : jeu d'initiation au commerce équitable - NMa007 8



Fiche de rodle
Le petit producteur familial ; vVillage 11

Objectif: améliorer votre condition de vie grace a la production et a la
vente de coton.

Vous étes un producteur de coton possédant 2 bsectir champs entierement dédié a la culture dunc&o année
normale vos rendements sont de 500kg/ha.
Vous produisez chague année 1 tonne de coton graine (coton brut).

Afin de faire vivre votre famillevous devez vendre le coton produit a un ou plusieurs intermédiaires
avec lequel vous négociez le prix seul a seul.

L’année de négociation et de transaction @@eminutes et le coton non vendu au bout de cette périodpersiu, faute
de stockage adéquat.

La production de coton donne lieu & dewis spécifigue (codts de production) qui s‘éléve a 150 notocs/an

(la monnaie du jeu). De plus, vous devez tirezateevactivité un revenu suffisant pour faire vivare famille :

* Le revenu de surviest le minimum nécessaire a la satisfaction dewibg vitaux de la famille revenu de
survie : 300 notocs.

e Le revenu de vie déceast le minimum permettant I'épanouissement daiailfe dans son ensemble : éducation des
enfants, soins et alimentation variéeeyenu de vie décente : 550 notocs.
o Si, a la fin de I'année, il vous resteoins de 300 notocs vous devez emprunter la somme manquante pour

pouvoir survivre.

0 Sivous avez entr@00 et 550 vous dépensez tout dans I'année.
o Sivous avez> 550: vous dépensez 550 notocs pendant I'année etgardez ce qu'il vous reste.

Vous avez la possibilité de vous déplacer pouzakedre visite a un autre village moyennant dais file transport30
notocs/voyage (aller-retour) ; un seul village visité a la fois. Vous pouvealégnent rendre visite a un grossistg (I
en déboursantl00 notocs/voyage.

Lors des ventes, vous devez tenir compte des fraisdu revenu que vous aurez a payer. Les frais de
production et le revenu sont collectés par I'animadur du jeu au début de chaque année, ne I'oublieap !

RECAPITULATIF :

N'oubliez pas de remplir votre fiche de compte a chaque transaction !

Durée d'une année de jeu : 20 minutes ! (3 années phu)
1 tonne de coton produit

vous négociez seul avec l'intermédiaire

co(t de production = 150ntc/année

Revenu de survie = 300ntc/année

Revenu de vie décent = 550ntc/année

Visite a un autre village = 30ntc/voyage

Visite a un grossiste = 100ntc/voyage

YV VVYVYVY
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Fiche de role

Premier intermédiaire (1,)

Objectif: réaliser le maximum de profit grace au transport de coton.

Vous étes un intermédiaire négociant et transportieu coton possédant camion dune capacité de deux
fonnes.

Afin de faire vivre votre famille et faire des béioés vous devez acheter du coton dans les villages de
producteurs et le revendre plus cher aux grossistes (I;).
Au début d’'une année de jeu vous allez discutec /eu les 4 du prix gu'ils sont préts a vous payer pour leooojue
vous allez acheter, sachant :
- que le cours mondial du coton oscille enf80 et 3200 notocs la tonne ces cing derniéres années
(notoc : monnaie du jeu) et quesbnt les seuls a le connaitre pour I'année erscour
- les producteurs neonnaissent absolument pas les cours mondiaux passés ou présents (au début du jeu
en tout cas...).
- Etqu'un producteuproduit en moyenne une tonne de coton par an.

Aprés cette négociation vous vous rendez dansliage de producteurs pour y acheter du coton.
- Dans levillage 1vous négociez avdensemble des producteurs
- Dans les autres villages vous négociez aveproducteura la fois pour lui acheter tout ou partie de salpction.

Une fois le camion suffisamment rempli (2 tonnemapus retournez vendre le coton,a L'année de négociation et
de transaction dur@0_minutes et le coton non vendu est perdu, faute de stockalgguat. Durant ce temps vous
pouvez faire autant de voyage que vous voulez.agh voyage vous pouvez aller dans un village retiffié

L’entretien du camion donne lieu a déeais fixes (charges) qui s'éléve a 100 notocs/an. De plus, 'essence
étant chere méme en Afrique, chaque voyage entr#éldade grossistes et un village vous col#f@0 notocs/voyage
(allez-retour).

Les frais de déplacement sont pergus a l'aller (sens I;>villages) de chaque voyage au péage situé entre
les 12 et les villages. Vous pouvez faire de la n&@ a ce péage.

Vous avez également la possibilité peéter de I'argent a des producteurs en difficulté ; a taux de 507%,
remboursable I'année suivante sous peine de cessHactivité...

Vous devez tirez de votre activité un revenu cdafde pour faire vivre votre famille, ce revenul&ie a 600
notocs/an qui sont collecté par I'animateur.

Lors des achats et reventes, vous devez tenir corapdes frais et du revenu que vous aurez a payer. Le

revenu est collecté par I'animateur du jeu au débutle chaque année de jeu, ne I'oubliez pas !

RECAPITULATIF :

N'oubliez pas de remplir votre fiche de compte a chaque transaction !

colt d'entretien camion = 100ntc/année
colt de déplacement = 100ntc/voyage (A/R)
Revenu = 600ntc/année

Prét & un producteur : 50% d’intérét

» Durée d'une année de jeu: 20 minutes
(3 années de jeu)

» Un camion de capacité : deux tonnes
» Négociez d’abord avec
» Neégociez avec umprod. a la fois ou avec tout

YV VYV V

le village |
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Fiche de role

Deuxieme intermédiaire (l.,)

Objectif: réaliser le maximum de profit grace Pexport de coton.

Vous étes urgrossiste négociant et exportateur de coton possédawkie usine d‘égrainage et des
navires marchants.

Afin de faire vivre votre famille et réaliser degnéficesvous devez acheter du coton aux petits
intermédiaires (I;) et le revendre au cours mondial sur le marché international.
Au début d'une année de jeu vous allez discutec e} (un a la fois !) du prix que vous étes prét a Iefdnir
pour le coton gu'ils iront acheter chez les product, sachant :

- quevous étes les seuls (1,) a connaitre le court exact du coton, pour 'ane@eours.

- que le cours mondial du coton oscille er@@0 et 3200 notocs la tfonne ces cing dernieres années

(notoc : monnaie du jeu) ; et que le$el savent !
- que les producteurs wwnnaissent pas les cours mondiaux.
- etqu'un producteuprodurit en moyenne une tonne de coton par an.

Aprés cette négociation leg partent dans les villages négocier aupres desuptedrs et leur acheter du coton.
L’année de négociation et de transaction @@eminutes et le coton non vendu au bout de ce temps peait étr
stocké dans votre usine capacité de stockage : 200kg/producteur (ex: 10 producteur® 2 tonnes
peuvent étre stockées dans votre usine).

L'entretien de votre flotte et de votre usine vous coB@0 notocs/an (frais fixe).
Le traitement du coton vous col&&® notocs/fonne. (Egrainage : coton bre®coton fibre).

Trop occupé par vos affaires vous ne vous déplgaeais, pourvendre votre coton fibre appelez I'animateur
qui vous l'acheteau prix du court mondial. Chaque année vous devegndre au minimum 4 tonnes de
coton fibre, en dessous upénalité de 400 notocs/tonne vous sera demandé.

Vous avez également la possibilité pre€ter de I'argent aux autres joueurs ; ataux de 50%, remboursable
I'année suivante sous peine de cessation d’activité

Vous tirez de votre activité un revenu trés comliole pour faire vivre votre famille, ce revenu leant s’éleve a
1000 notocs/an, qui est collecté par I'animateur.

Lors des achats et reventes, vous devez tenir corapdes frais et du revenu que vous aurez a
payer. Le revenu est collecté par I'animateur du je au début de chaque année, ne I'oubliez pas !

RECAPITULATIF :
N'oubliez pas de remplir votre fiche de compte a chaque transaction !
» Durée d’'une année de jeu : 20 minutes ! » Codt traitement = 60ntc/tonnes achetée
(3 années de jeu) » Revenu = 1000ntc/année
» Capacité de stockage : 200kg/prods. » Prét a un intermédiaire : 50% d'intérét
» Neégociez avec unjla la fois
» Entretien (frais fixes) = 300ntc/an
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Fiche de role
Membre de PONG

Objectif : conseiller les agriculteurs et promouvoir leur développement.

Caractéristiques :
* Activités :
0 peut renseigner au mieux les agriculteurs saoles du coton,
0 peutvendre du matérielaux agriculteurs (cf. annexe Il),
0 peut fournir un micro crédit aux agriculteutsiux 5%, plafond : 1000 ntc.

«  Situation familiale : européen(ne), célibataire.

Accés a I'information :

* Ne se déplace pas.
« Détient toutes les informations relative au mardhéoton mais également au fonctionnement
et conditions de vie de tous les acteurs de Erdili

Economie :

Pas de frais annuels a payer.

Attention :

Ne donner les informations que vous possédez que si les agriculteurs ne vous le
demandent explicitement | (Ex : « est ce que vous faite du micro crédit ?...)

NOTOC : jeu d'initiation au commerce équitable - NM2007
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Fiche de comptes producteurs

Année 1 Année 2 Année 3

Quantité produite = ...... kgQuantité produite = ...... kgQuantité produite = ....... K

Vente : Vente : Vente :

Vente de coton

'x
©
D
o
'x
)
-g_)/
IETEET
'x
©
D
o

Solde de départ 450

recette

Vente de coton

Emprunts

Autres recettes (cartes)

dépense

Solde de départ

Frais de vie

Colt de production

Investissement

—+

Remboursement d’emprun

Autres frais (cartes)

Solde d’arrivée
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Fiche de comptes intermédiaires |

Année 1 Année 2 Année 3
Achat : Achat : Achat :
Achats de coton | . kga........ = | kga........ = | kga........ =
....... kg a..........= ceekgaa. = cnkga=
....... kg a.........= e kKga....= ......kga.........=
....... kg a.........= eekga....= ..Lkga...=
Total Total Total
Vente : Vente : Vente :
Vente de coton | kga........ = e kga........ = ] kga........ =
....... kg a.........= ceenkga= enkga..=
....... kg a.........= ckKga.....= ......kga.........=
....... kg a.........= eckga......= ....okKga.....=
Total Total Total
Solde de départ 5000
o | Vente de coton M M M
% | Emprunts fait a 12
§ Remboursement argent prété
Autres recettes
Frais de vie
@ | Achat de coton v
S | Codt de transport
© | Remboursement d’emprunt
© Argent prété au producteur
Autres frais
Solde d’arrivée
14
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Fiche de comptes intermédiaires |l

Année 1 Année 2 Année 3
Achats de coton Achat : \ ) Achat : ) Achat : \ )
....... kga........= e Kgaa = ceenKga .l =
....... kg a..........= v Kgao = kKga=
....... kg a.........= ceeckga.....= ..Lkga...=
....... kg a.........= s Kga..... = ......kga.........=
....... kg a.........= ceekga...= ..Lkga...=
....... kg a.........= eeckga...= .ckga..=
....... kg a.........= s Kga...... = ......kga.........=
....... kg a.........= ekga...= ..Lkga..=
Total Total Total
Vente de coton
Vente : Vente : Vente :
....... kga........: ceekgaa s ceenkga. s
Solde de départ 10000
g | Vente de coton v v v
g | Remboursement argent prété
~ | Autres recettes
o | Frais de vie
2 | Achat de coton v v
L | Coat de transformation
S Argent prété
Autres frais
Solde d’arrivée
15
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Les cartes evenementielles

Votre fille se marie. Vous
devez payeBO notocs
pour financer la féte.

Les graines de semences

transgénigues que vous

avez semeées ont donné

un bon rendement. Vous

avez produitl200 kgde
coton

Conditions climatiques
favorables.

Vous avez produit 100
kg de coton

Vous avez

correctement désherbé
vos parcelles. Vous
avez récolté. 200 kgde
coton.

[ = |

Année normale.
Vous avez produit 1000
kg de coton

L= ]

Année normale.
Vous avez produit 1000
kg de coton

Votre fils re¢oit50
notocsde son parrain
européen pour qu’il
puisse aller a I'école

Une attaque de criquets
a lieu sur vos parcelles.
Vous n’avez produit

que500 kgde coton

Votre femme accouche
d’une petite fille. Comme
vous devez la nourrir, vous

devez payeB50notocs
tous les ans pour survivre

(au lieu de 300)

+500 pieceg

On vous a prété 1 ha de

terre pour cette année.

Vous avez pu produire
1500 kgde coton.

L =]

Année normale.
Vous avez produit 1000
kg de coton

L= ]

Année normale.
Vous avez produit 1000
kg de coton

NOTOC : jeu d'initiation au commerce équitable -iN&07

Vous étes frappé d’'une

crise de paludisme pendant

la récolte . Vous n’avez pu
récolter queZ00 kgde
coton

Le puits avec lequel
Vous irriguez vos
parcelles est sec. Vous
n'avez pu produire que
500 kgde coton

Vous devez payei0

notocspour soigner

votre femme qui est
malade

Vous receve30 pieces
pour avoir aidé un
voisin qui était malade

=1

Année normale.
Vous avez produit 1000
kg de coton

L= ]

Année normale.
Vous avez produit 1000
kg de coton
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Billets

10 NOTOCS 10 NOTOCS

10 NOTOCS 10 NOTOCS
20 NOTOCS 20 NOTOCS

20 NOTOCS 20 NOTOCS
50 NOTOCS 50 NOTOCS

50 NOTOCS 50 NOTOCS

100 NOTOCS

100 NOTOCS

100 NOTOCS

100 NOTOCS

500 NOTOCS

500 NOTOCS

500 NOTOCS

500 NOTOCS

1000 NOTOCS

1000 NOTOCS

5000 NOTOCS

5000 NOTOCS

5000 NOTOCS

5000 NOTOCS
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Annexe I

Répartition des roles
Jeu de role

Nb de joueurs

Village |

Village Il

Village II’

Village 11"

Village 11"

Interm 1

Interm 2

15

ul

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35
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Annexe 11

Achat de matériels

Pour les agriculteurs regroupés uniquement

-

- Achat batiment de stockage :500 ntc / producteur
- Annuité de remboursemenb0ntc / producteur

- Capacité de stockagd00 kgx producteur

- Frais de stockagel00 ntc / tonne

- Achat d'un camion de transport : 1500 ntc / producteur
- Annuité de remboursement50 / producteur

- Capacité 2 tonnes

- Entretient du camion100 ntc / année

- Frais transport :
1. Aller-retour vers un grossistel00 ntc / trajet (aller-retour)

2. Aller-retour vers un autre villageb0 ntc / trajet (aller-retour)

~

/

NOTOC : jeu d'initiation au commerce équitable -iN&07

19




Annexe II1

Analyse du jeu

A la fin du jeu, I'animateur doit réunir tous learficipants pour une discussion permettant I'areatiis jeu.

1. On explique ce qui s’est passé pour les autremieurs

Grace aux fiches de comptes, on compare les dépehtas ressources de chacun, les prix d'acl etvente.

Pour les producteurs : Ont-ils réussi a s’en s@r@imt-ils atteint leur revenu de vie ? Ont-ilsegimprunter ? Quels événements
leur sont arrivés ? Quelle a été leur stratégie ?

Pour les intermédiaires : Ont-ils fait du profiQ@elles difficultés ont-ils rencontrées ? Quelkté@leur stratégie ?

2. On essaye d’expliquer les résultats de chacun.

e Pour les producteurs :

Si les producteurs ont réussi a s’en sortir a pég, mu’est ce qui leur a permis de s’en sortiregiement :

- événements favorables (avec les cartes)

- prix de vente du coton élevé car : intermédiaineégéux ? regroupement des producteurs voir desyedl (plus de forces
dans les négociations) ? négociations directemett l@s intermédiaires Il ?

Si les producteurs n’ont pas réussi a s'en sqiurquoi ?

- événements défavorables (avec les cartes)

- prix de vente du coton bas car : les producteursengsont pas organisés et regroupés ? ils ontusuf@gocié avec les
intermédiaires | ?

. Pour les intermédiaires :

S'ils ont fait beaucoup de profits, pourquoi ?
- prix de vente du coton élevé (la premiere année),
- prix d’achat du coton faible car ils ont bien négoc

S’ils n'ont pas fait beaucoup de profits, pourg®oi

- prix de vente du coton faible (deuxieme te troigeannée),
- prix d’achat élevé car les producteurs ont résistés

- possible concurrence des producteurs.

3. Comparaison des stratégies des joueurs avec @amerce équitable .

Les joueurs se sont rapprochés d’'un systéme de eorergéquitable si :

- ils se sont regroupés et organisés en coopératives,

- ils ont souhaité réduire le nombre d’intermédiageaégocier directement avec le deuxieéme interanei
- ils ont obtenus des prix garantis et des primes gévelopper leur coopérative,

- ils ont voulus améliorer la qualité de leur prodrctet commencer a la transformer.

Réfléchir a quelles ont été les conséquences pesitie ces actions :

- les producteurs améliorent leur revenu et leur itmmdde vie,

- ils s’organisent et acquiérent plus de poids etfdience,

- cela a un effet d’'entrainement sur les productautsur, et pas seulement sur les producteurs ct®lzérative.

L'animateur peut expliquer aux joueurs les granitscipes du commerce équitable : prix garantis essds du cours mondial
et prime de développement aux coopératives pourrdestissements collectifs (puits, école, machioar transformer la
production, camion, etc.)
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Annexe 1V

TOPO pour I'animateur

Ce jeu de rdle a pour objectif de sensibiliserdegliants de votre classe aux problématiques durewoe équitable. Nous
avons retenu I'exemple du coton, une productiocalgr non alimentaire, qui est en majorité unewreltde rente. Avant de
commencer a jouer, nous vous proposons de déveltpfmnctionnement de la filiere coton dans soseenble, ainsi que les
enjeux économiques qui en découlent. Puis, nous prasenterons les particularités du coton éqgeitabl

1) Le fonctionnement de la filiere coton

a) La production

Il faut tout d’abord savoir que la production deatoest évaluée a 24.8 millions de tonnes pouatapagne 2005/2006. La
Chine, les Etats-Unis, I'Inde et le Pakistan repnésnt les deux-tiers de la production mondialéftique francophone de
I'Ouest et du Centre ( AOC) produit 13% du cotonde sur le marché mondial. Les plus gros produsteartrouvent aussi
étre les plus gros consommateurs, puisque les timekisextiles sont particulierement concentréassdaes zones asiatiques.
Cela n'est pas le cas en Afrique de l'ouest, oumgorité du coton produit est exporté. L’AOC consti le troisieme
exportateur mondial, avec 0.74 millions de tonmas e campagne 2001/2002 (source : Dagris).

Evolution de I'offre et de la demande
meondiale de coton

2005-2006 2006-2007 2007-2008
Willions de tonnes de fibre

(prev.) (prev.)

o | Stocks initiaux 11,05 10,84 Q.78
S [Production 24,75 2467 26,40
o | Consommation 24 88 2573 2525
& . . .
E | Exportations 9,63 969 0,59
[ . _ - -

7 | Stocks finaux 10,84 9,78 983
&

2 | Indice & "Far East" 56 (") 64 (") 67 (")
]

4]

b = Aot 08
73]

La filiére cotonniére est actuellement sujette &admbreux problémes. L'un des principaux est lpmduction massive, qui
a produit une importante chute des cours en 20@%. derniers peinent a remonter. Les causes invecg@ la priorité
accordées aux cultures d'exportation, le dévelogmndes cultures OGM, notamment aux Etats-Unisi gjus les fortes
subventions dont bénéficient les producteurs deags. L'Union Européenne a aussi une politiqueutwentions vis-a-vis de
ses producteurs cotonniers, qui se situent unigoneereEspagne et en Grece.

Evolution des cours

120
100

g e e
ot \"-'-L_.WE"‘
20

o
1934 1995 1996 1997 1998 19559 2000 2001 2002 2002 2004

Les cours du coton depuis 10 ans (source : Les Echos)
Extrémes : 109,15 cts/Ib au plus haut le 08/03/95 ; 28,52 cts/Ib au plus bas le 25/10/01
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On constate donc un déséquilibre latent entre dedupteurs européens ou Etats-Uniens, bénéficianhambreuses
innovations et d'importantes subventions de la piartleur gouvernements et les producteurs de 'AQE,cultivent en

général de petites surfaces (un a deux hectaées)iées a la main. lls obtiennent un rendementemale 400kg/ha en culture
pluviale. Dans ces pays, l'intervention de I'Etast pas exclue puisque les sociétés cotonniergsesogénéral nationalisées.

Le jeu est basé sur le territoire africain, dar=olae ouest du continent, la ou la production dercest importante.

Principales filiéres d'Afrique de I'Ouest ot dur Centre
Filieres o Afrigue 2004-2005 2005-2008 2006-2007
de 'Ouest et du Centre (prév.) (préw.
Nilliers detonnes de fibre

& | Banin 171 82 103
= |Burkina Faso 264 200 206
E C. lvaire 145 108 95
E | Guinée 3 3 3
£ I raai 239 222 223
Ul s2negal 17 19 17
¢y | Toge 74 28 37
) | Afrique de D west 814 i 773
% Zamearoun 125 a7 ar
. Cantrafricque 2 2 2
§ Tehad 84 T4 T

Afrique centrale 212 163 169
B
L.ra:: Total Guest et Centre 1126 924 a43

Le fonctionnement de la filiere en AOC est un lagyét de la période coloniale. Il est basé sur uégiation de 'ensemble des
acteurs. Quel que soit le pays, une grosse saf’iétigt détient le quasi monopole. Dans certainspagymme le Sénégal, des
organismes étrangers sont devenus actionnaireggisariétés. On peut prendre I'exemple de Dagrévé@ppement des
Agro-industries du Sud), entreprise francaise. Becharge de fournir, en début de campagne lemtstaux producteurs
(semences, engrais, produits phytosanitaires)detitiées codts du prix payé a la récolte. C'est glli se charge de I'égrenage
et des premiéres transformations de la graine mdibre, qui est la forme exportable.

Les producteurs sont en général rassemblés dandlldgss, ou ils mettent en commun leur producteorant que les camions
des grosses sociétés cotonniéres ne viennent ranfas®colte. lls ne disposent pas de lieu dekasge, ce qui entraine des
risques pour la qualité de la récolte, qui restpleim air, a la merci des intempéries. Les chauffeles camions, quant a eux
restent relativement indépendants. lls chargemtuéhicule et rejoignent ensuite la queue de casnidtransporteurs devant
l'usine d’égrenage. Celle-ci ne dispose en effeudune capacité de stockage des balles de cotoliéex: Les camions
attendent donc pendant des semaines que ce soibleu Pendant ce temps, un jeune garcon, un keafip, veille sur le
véhicule en attendant de pouvoir un jour le coreduir

Au sortir de 'usine, le coton se trouve sous sanfibre, préte a étre filée, puis tissée soiffigue, soit dans un pays ou la
production sera exportée. C’est ce dernier cagsfue plus courant, puisque prés de 13% du cotsrsun le marché mondial
provient de 'AOC.

Le coton africain est considéré comme une des enedk réussites économiques du continent. Cetiigrewd été développée
fortement par les colons francais. Alors que I'4fré de I'ouest produisait 100 000 tonnes de fidesss les années 60, elle en
produisait environ 800 000 tonnes dans les ann@@8 RLe succeés de cette filiere est en grandeepdtt a I'intégration de
'ensemble des acteurs dans une méme société edtenauparavant entierement nationalisée, et detoent composée en
partie d’actionnaires privés. Ce systéeme est demmeht remis en cause par des instances interas&®nau nom du libre-
échange.

b) La transformation

La filiere coton dans son ensemble représentecpéeiiement bien I'économie mondialisée actuelle.effet, pour du coton
produit en AOC, la transformation en vétementsesa €n général a I'étranger, notamment dans des@Agie (Chine, Inde,
Pakistan), qui sont aussi d’'importants producteitdes consommateurs se trouvent non seulemestaEmpays, mais aussi
en Europe ou dans d’autres lieux ou le coton mgastproduit.

Cela implique d'importants échanges commerciauredes différents pays producteurs, transformat@mssommateurs...Et
souléve des probléemes d’emploi dans les pays ounbhsstries de transformation textiles ont été supges pour étre
délocalisées, des problemes de conditions de tn@sgiectueuses des droits humains dans les wdgnasnfection textiles.

NOTOC : jeu d'initiation au commerce équitable -iN&07 22



2) Le commerce équitable

a) Les principes généraux

Cf. présentation power point AVSF

b) La filiere coton

Etant donné les particularités de la productiorcat®n en Afrique de I'Ouest, il n'est pas possifléune organisation des
producteurs se mette en place de la méme facopauda production de café, ou de cacao (en AmérdquSud notamment).
Dans cette région d’Afrique, le systtme communaeitale production n'a jamais été arrété, contrairgn@six pays

d’Amérique du Sud, dont le systéme traditionnelrgéamisation a complétement été remis a plat etsqot soumis a une
libéralisation quasi-totale. Dans ce contexte, gamisation selon les principes du commerce éqeitabmplace une
organisation inexistante auparavant.

En AOC, ce n'est pas le cas. On est face a urgdilkomplétement organisée en situation de monopaleertification en

commerce équitable s'est donc intégrée a ce moderdtionnement. Les sociétés cotonniéres paienprixngaranti aux

producteurs, répercuté au final sur le consommateur

Certains sortent du systéme (Sénégal).

Questions pour alimenter le débat post-jeu avec leégfudiants :
» Faut-il & tout prix supprimer les subventions état&ennes aux producteurs de coton ?
» Faut-il, comme le préconisent la banque mondiale EMI, privatiser les sociétés cotonnieres d’AQC
» Toutes les productions agricoles peuvent-ellesggtreommerce équitable ?
» Dans une filiere aussi mondialisée que celle dargatomment appliquer les principes du commercétatga ?
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